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Bilancio sociale al 31/12/2025

Premessa

Pur essendo previsto dall’art. 14, comma 1, del D.Lgs. 3 luglio 2017, n. 117 (Codice del Terzo Settore) I'obbligo, per
gli Enti del Terzo Settore con ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate superiori a 1 milione di euro,
di depositare presso il RUNTS e pubblicare sul proprio sito internet il bilancio sociale redatto secondo le Linee
Guida adottate con decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali - previo parere della Cabina di regia di
cui all’'art. 97 e del Consiglio Nazionale del Terzo Settore, e tenendo conto, tra gli altri elementi, della natura
dell’attivita esercitata e delle dimensioni dell’ente, anche ai fini della valutazione dell'impatto sociale delle attivita
svolte - la nostra associazione ha comunque ritenuto opportuno, per ragioni di trasparenza, procedere
volontariamente alla redazione del bilancio sociale.

Infatti, secondo la ratio delle norme contenute nel codice del Terzo Settore, il bilancio sociale, attraverso i connessi
obblighi di redazione e successivo deposito presso il RUNTS o presso il Registro Imprese, nonché di diffusione
attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale da parte degli Enti del Terzo Settore, & lo strumento attraverso il
quale gli enti stessi possono dare attuazione ai numerosi richiami alla trasparenza, all'informazione, alla
rendicontazione nei confronti degli associati, dei lavoratori e dei terzi presenti nella Legge delega.

Il bilancio sociale deve essere visto non solo nella sua dimensione finale di atto, ma anche in una dimensione
dinamica come processo di crescita della capacita dell'ente di rendicontare le proprie attivita da un punto di vista
sociale attraverso il coinvolgimento di diversi attori e interlocutori.

Il bilancio sociale puo essere definito come uno «strumento di rendicontazione delle responsabilita, dei

comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle attivita svolte da un'organizzazione. Cio al fine
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di offrire un'informativa strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati non ottenibile a mezzo della sola
informazione economica contenuta nel bilancio di esercizio» (Agenzia per il Terzo Settore, Linee Guida per la
redazione del bilancio sociale delle organizzazioni no profit, 2011).

La locuzione «rendicontazione delle responsabilita dei comportamenti e dei risultati sociali ambientali ed
economici» pud essere sintetizzata utilizzando il termine anglosassone di «Accountability». Tale termine
comprende e presuppone oltre ai concetti di responsabilita quelli di «trasparenza» e «compliance», «la prima...
intesa come accesso alle informazioni concernenti ogni aspetto dell'organizzazione, fra cui gli indicatori gestionali e
la predisposizione del bilancio e di strumenti di comunicazione volti a rendere visibili decisioni, attivita e risultati...
la seconda si riferisce al rispetto delle norme... sia come garanzia della legittimita dell'azione sia come adeguamento

dell'azione agli standard stabiliti da leggi, regolamenti, linee guida etiche o codici di condotta».

Da tale definizione di bilancio sociale derivano alcune implicazioni:
o lanecessita di fornire informazioni ulteriori rispetto a quelle meramente economiche e finanziarie;
o lapossibilita data ai soggetti interessati, attraverso il bilancio sociale, di conoscere il valore generato
dall'organizzazione ed effettuare comparazioni nel tempo dei risultati conseguiti.
Il bilancio sociale si propone dunque di:
o fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attivita, della loro natura e dei risultati
dell'ente;
e aprire un processo interattivo di comunicazione sociale;
e favorire processi partecipativi interni ed esterni all'organizzazione;
e fornire informazioni utili sulla qualita delle attivita dell'ente per ampliare e migliorare le conoscenze e le
possibilita di valutazione e di scelta degli stakeholders;
e dare conto dell'identita e del sistema di valori di riferimento assunti dall'ente e della loro declinazione nelle
scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nei loro risultati ed effetti;
e fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders e indicare gli impegni assunti
nei loro confronti;
e rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione;
e esporre gli obiettivi di miglioramento che 'ente si impegna a perseguire;
e fornire indicazioni sulle interazioni tra l'ente e I'ambiente nel quale esso opera;
e rappresentare il «valore aggiunto» creato nell'esercizio e la sua ripartizione.
Il bilancio sociale & per sua natura «un documento pubblico, rivolto a tutti gli stakeholders interessati a reperire
informazioni sull'Ente del Terzo Settore che lo ha redatto, attraverso il quale «i lettori devono essere messi nelle
condizioni di valutare il grado di attenzione e considerazione che 1'Organizzazione riserva nella propria gestione

rispetto alle esigenze degli stakeholders».
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Inoltre, considerato che si tratta di un documento da pubblicare assicurandone una idonea diffusione, lo stesso e
destinato a raggiungere un numero elevato di terzi potenzialmente interessati.

L'art. 4, comma 1, lettera g) della Legge delega individua anche gli associati e i lavoratori tra i beneficiari degli
obblighi di rendicontazione, di trasparenza e di informazione in capo all'Ente del Terzo Settore.

Infine, considerato che tale strumento pud «favorire lo sviluppo, all'interno... di processi di rendicontazione di
valutazione e controllo dei risultati, che possono contribuire ad una gestione piu efficace e coerente con i valori e la
missione» , e evidente come tra i destinatari del bilancio sociale vi siano gli operatori, decisori e amministratori
interni, ovvero coloro che all'interno dell'ente formulano e/o approvano le strategie e le pongono in essere, gli
associati, che approvano il bilancio annuale e sono chiamati a condividere le strategie di piu lungo periodo, le
istituzioni (autorita amministrative e decisori politici), il pubblico dei potenziali donatori.

Le informazioni sui risultati sociali, ambientali o economici finanziari rivestono, per i differenti interlocutori
dell'ente, importanza diversa in relazione ai contributi apportati e alle attese che ne derivano.

A mero titolo esemplificativo, la lettura del bilancio sociale consente:

e agli associati di comprendere se le strategie sono state formulate correttamente, di adattarle ad un cambio
del contesto esterno, di verificare I'operato degli amministratori;

e agli amministratori di correggere / riprogrammare le attivita a breve/medio termine, di «rispondere» a chi
ha loro conferito l'incarico evidenziando i risultati positivi conseguiti, di confrontare i risultati nel tempo
(relativamente ai risultati precedenti) e nello spazio (con le attivita di enti analoghi), di verificare I'efficacia
delle azioni intraprese in relazione ai destinatari di riferimento;

e alleistituzioni di acquisire informazioni sulla platea degli enti in vista di eventuali finanziamenti,
convenzioni, collaborazioni e di verificarne le modalita di impiego dei fondi pubblici;

e aipotenziali donatori di individuare in maniera attendibile e trasparente un ente meritevole cui devolvere
risorse a determinati fini e verificare ex post in che modo le risorse donate sono state utilizzate e con quale

grado di efficienza e coerenza nei confronti delle finalita istituzionali.

Principi di redazione

In ottemperanza alle Linee Guida per la redazione del bilancio sociale degli Enti del Terzo Settore contenute nel
Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019, nella redazione del presente documento

sono stati osservati i principi che seguono.

L. rilevanza: nel bilancio sociale sono riportate solo le informazioni rilevanti per la comprensione della situazione e

dell'andamento dell'ente e degli impatti economici, sociali e ambientali della sua attivita, o che comunque
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potrebbero influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degli stakeholder; eventuali esclusioni o
limitazioni delle attivita rendicontate sono motivate.

II. completezza: sono identificati i principali stakeholder che influenzano e/o sono influenzati dall'organizzazione e
sono inserite tutte le informazioni ritenute utili per consentire a tali stakeholder di valutare i risultati sociali,
economici e ambientali dell'ente.

III. trasparenza: viene reso chiaro il procedimento logico seguito per rilevare e classificare le informazioni.

IV. neutralita: le informazioni sono rappresentate in maniera imparziale, indipendente da interessi di parte e
completa; riguarda gli aspetti sia positivi che negativi della gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento
dell'interesse degli amministratori o di una categoria di portatori di interesse.

V. competenza di periodo: le attivita e i risultati sociali rendicontati sono quelle/i svoltesi / manifestatisi nell'anno
di riferimento.

VI. comparabilita: 1'esposizione rende possibile il confronto sia temporale (cambiamenti nel tempo dello stesso
ente) sia, per quanto possibile, spaziale (presenza di altre organizzazioni con caratteristiche simili o operanti nel
medesimo/analogo settore e/o con medie di settore).

VIL chiarezza: le informazioni sono esposte in maniera chiara e comprensibile per il linguaggio usato, accessibile
anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza tecnica.

VIIIL. veridicita e verificabilita: i dati riportati fanno riferimento alle fonti informative utilizzate.

IX. attendibilita: i dati positivi riportati sono forniti in maniera oggettiva e non sovrastimata; analogamente i dati
negativi e i rischi connessi non vengono sottostimati; gli effetti incerti non vengono inoltre prematuramente
documentati come certi.

X. autonomia delle terze parti: ove terze parti siano incaricate di trattare specifici aspetti del bilancio sociale ovvero
di garantire la qualita del processo o formulare valutazioni o commenti, viene loro richiesta e garantita la piu
completa autonomia e indipendenza di giudizio. Valutazioni, giudizi e commenti di terze parti possono formare

oggetto di apposito allegato.

Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale

L'ente si & attenuto alle indicazioni delle Linee Guida per la redazione del bilancio sociale degli Enti del Terzo
Settore di cui al Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019.

Ai fini della redazione del bilancio sociale, 'ente ha utilizzato i seguenti standard di rendicontazione: ...

Il presente bilancio sociale & conforme agli standard di rendicontazione adottati.

Non si sono verificati cambiamenti significativi di perimetro o metodi di misurazione rispetto al precedente periodo

di rendicontazione.
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Informazioni generali sull'ente

L’Ente e stato costituito in data 25 settembre 2006 come associazione professionale operante nei settori
dell’educazione e della ricerca, acquisendo sin dall’origine la qualifica di Organizzazione Non Lucrativa di Utilita

Sociale (0.N.L.U.S.).

Successivamente, in data 28 settembre 2010, con atto a rogito del Notaio Umberto Romano (rep. 49869, racc.
13354), lo Statuto e stato modificato al fine di ottenere il riconoscimento della personalita giuridica a livello
regionale. Tale riconoscimento e stato conseguito il 14 luglio 2011, con iscrizione al n. 1027 del Registro Regionale

centralizzato provvisorio delle Persone Giuridiche della Regione Piemonte.

In data 18 giugno 2024, mediante atto del Notaio Alessandro Scilabra (rep. 18.109, racc. 9.449), 'assemblea
straordinaria dei soci ha deliberato un ulteriore adeguamento statutario alle disposizioni del Decreto Legislativo n.
117/2017 (Codice del Terzo Settore), adottando la forma giuridica di Associazione di Promozione Sociale (APS),
senza perdita della personalita giuridica gia acquisita, e richiedendo contestualmente l'iscrizione al Registro Unico

Nazionale del Terzo Settore (R.U.N.T.S.).

L’iscrizione al R.U.N.T.S. é stata formalizzata con Determinazione Dirigenziale DD1242/A22000/2024 della Regione
Piemonte, al n. 140322.

Di seguito si riportano le principali informazioni identificative dell’Ente:

Denominazione: W.A.L.C.E. APS

Codice fiscale: 95587750019

Partita [VA: 12305380011

Forma giuridica: Associazione

Qualificazione ai sensi del Codice del Terzo Settore: Associazione di Promozione Sociale (art. 4, comma 1, lett. b)

Sede legale: Orbassano - Regione Gonzole n. 10

L’Ente persegue finalita di solidarieta e utilita sociale, svolgendo attivita a titolo gratuito a favore dei propri

associati, dei loro familiari e della collettivita in generale.

Le attivita istituzionali si sviluppano prevalentemente nell’ambito oncologico e comprendono:
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prestazioni e interventi di natura sanitaria e socio-sanitaria;
iniziative di prevenzione e sensibilizzazione in materia di tumore al polmone;
tutela dei diritti dei pazienti e dei caregiver;

promozione e sostegno alla ricerca scientifica di interesse sociale.

L’associazione offre servizi di assistenza, orientamento e informazione rivolti alle persone affette da tumore al
polmone e ai loro familiari, favorendo la diffusione della conoscenza in materia di prevenzione, diagnosi, opzioni

terapeutiche (incluse quelle sperimentali) e gestione degli effetti collaterali.

Attraverso un contatto diretto con professionisti esperti, i pazienti e i loro familiari possono ricevere risposte a
quesiti di carattere medico e psicologico, nonché indicazioni utili per individuare specialisti sul territorio,

facilitando cosi I'accesso a cure e consulenze.

Particolare attenzione e rivolta alla tutela dei diritti, anche sotto il profilo umano ed emotivo, delle persone affette
da tumore al polmone, con l'obiettivo di garantire una migliore qualita della vita e favorire 'accesso a terapie
innovative. Tali finalita vengono perseguite mediante attivita dirette, campagne di sensibilizzazione e informazione
rivolte sia all'opinione pubblica sia alle istituzioni, oltre che attraverso collaborazioni con enti e organizzazioni

impegnate nella tutela dei diritti dei pazienti.

Tra le principali iniziative promosse dall’associazione si segnalano:

— lorganizzazione di eventi, incontri e attivita formative rivolte a pazienti, familiari, istituzioni, media e
comunita;

— attivita di divulgazione di informazioni aggiornate, redatte da specialisti e rese accessibili anche in piu
lingue, al fine di accrescere la consapevolezza sulla patologia;

— azioni di sensibilizzazione nei confronti delle istituzioni e della collettivita sui fattori di rischio e sulle
strategie di prevenzione del tumore al polmone, anche mediante collaborazioni con organizzazioni e gruppi

di advocacy a livello europeo.

L’Ente opera in collaborazione con soggetti pubblici e privati, anche attraverso convenzioni, ed & attivamente

coinvolto in reti e iniziative coerenti con le proprie finalita istituzionali.

Tutte le attivita vengono svolte nel rispetto della normativa vigente, in forma gratuita e senza fini di lucro, con il

contributo attivo dei soci e dei volontari.
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Le attivita dell’associazione rientrano tra quelle previste dall’art. 5 del D.Lgs. n. 117/2017, in particolare nelle

lettere B), C), D) e H).

Collegamenti con altri enti del Terzo Settore

L’Ente, per il perseguimento delle finalita istituzionali, ha istituito dei collegamenti con i seguenti enti del terzo
settore:

- IPOP;

- ACTO Piemonte;

- Lampada di Aladino;

- LILT;

- Salute Donna;

- Incontra Donna;

- CittadinanzAttiva;

- AIMag;

-S.ID.E.O;

- Auser Piemonte;

- Associazione Radio Soccorso Sociale;
- Associazione Mariuccia Allovio;
-aBRCAdabra;

- LuCE.

Struttura, governo e amministrazione

Gli Associati dell'ente sono definiti nell'art. 6 dello Statuto. Alla data del 31/12/2025 la compagine sociale era

costituita da n. 136 soci.
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Il Consiglio Direttivo alla data di redazione di questo documento € composto da n. 9 consiglieri, tutti soci dell’Ente.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione & cosi composto:

Nome Cognome Ruolo Data di nomina Periodo per il quale
rimane in carica
Silvia Novello Presidente e legale 06/06/2023 Fino ad approvazione
rappresentante bilancio 31/12/2026
Domenico Galetta Vice-Presidente 06/06/2023 Fino ad approvazione
bilancio 31/12/2026
Maria Lucia Reale Tesoriere 06/06/2023 Fino ad approvazione
bilancio 31/12/2026
Francesca Arizio Segretario 06/06/2023 Fino ad approvazione
bilancio 31/12/2026
Lucio Buffoni Consigliere 06/06/2023 Fino ad approvazione
bilancio 31/12/2026
Maria Rita Migliorino Consigliere 06/06/2023 Fino ad approvazione
bilancio 31/12/2026
Maria Vittoria Pacchiana Parravicini | Consigliere 06/06/2023 Fino ad approvazione
bilancio 31/12/2026
Sara Pilotto Consigliere 06/06/2023 Fino ad approvazione
bilancio 31/12/2026
Claudio Sini Consigliere 06/06/2023 Fino ad approvazione
bilancio 31/12/2026

I funzionamento del Consiglio Direttivo e regolato dall'art. 15 dello Statuto.

1l Consiglio Direttivo provvede a:

a)
b)

<)

d)

g)

h)

Bilancio sociale

compiere tutti gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione;

sottoporre all'approvazione dell'Assemblea il preventivo possibilmente entro la fine del mese di dicembre
e comunque con il bilancio consuntivo;

determinare il programma di lavoro in base alle linee di indirizzo contenute nel programma generale
approvato dall'Assemblea, promuovendo e coordinando l'attivita e autorizzando la spesa;

eleggere il Presidente e il vice Presidente;

accogliere o respingere le domande degli aspiranti aderenti;

ratificare, nella prima seduta successiva, i provvedimenti di competenza del Consiglio adottati dal
Presidente per motivi di necessita e di urgenza;

assumere il personale strettamente necessario per la continuita della gestione non assicurata dagli aderenti
e comunque nei limiti consentiti dalle disponibilita previste dal bilancio;

istituire gruppi a sezioni di lavoro i cui coordinatori, se non hanno altro diritto a voto deliberativo, possono
essere invitati a partecipare alle riunioni del Consiglio e alle Assemblee con voto consultivo;

decidere sull'espulsione dei soci;

indire raccolte di fondi ai sensi dell’articolo 7 D.Lgs. 117/2017.
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L’assetto organizzativo dell’Ente si fonda sul principio della partecipazione democratica degli associati. Si riportano
di seguito ulteriori elementi di dettaglio in merito alla partecipazione alla vita associativa e al funzionamento
interno, in coerenza con quanto previsto dallo statuto.

« Soci: gli associati sono regolarmente coinvolti sia nei processi decisionali sia nell’aggiornamento delle
progettualita dell’Ente, principalmente attraverso I’Assemblea dei soci, nonché mediante diversi strumenti di
comunicazione quali email, WhatsApp, sito internet, social network e riunioni dedicate.

« Volontari: I'Ente si avvale della collaborazione continuativa di volontari impegnati nelle attivita e nei progetti
istituzionali. Essi partecipano attivamente agli aggiornamenti sulle iniziative attraverso incontri periodici, momenti
di confronto e formazione, oltre che tramite i consueti canali informativi (email, WhatsApp, sito web, social,
riunioni).

« Finanziatori: I'attivita dell’Ente e supportata da donatori e finanziatori, ai quali vengono fornite informazioni
sulle iniziative realizzate tramite comunicazioni dedicate (email, lettere personalizzate, contatti telefonici o
videochiamate), anche al fine di esprimere riconoscimento per il contributo offerto.

 Utenti: i pazienti e i loro familiari sono costantemente informati attraverso il sito istituzionale, un forum dedicato,
email, social network, contatti telefonici ed eventi specificamente organizzati. La collettivita, invece, viene raggiunta
principalmente tramite i social (Facebook, Instagram e Twitter), il sito web e iniziative pubbliche.

« Fornitori: per lo svolgimento delle proprie attivita, 'Ente si avvale di una pluralita di fornitori, coinvolti
nell’organizzazione degli eventi, nell’erogazione dei servizi e nello sviluppo dei progetti.

¢ Pubblica Amministrazione: WALCE beneficia del supporto di enti pubblici, quali Comune, Provincia e Regione,

che concedono, tra I'altro, patrocini gratuiti, utilizzo del suolo pubblico e disponibilita di spazi per eventi.

Persone che operano per l'ente

Di seguito vengono fornite le informazioni relative alle tipologie, alla consistenza e alla composizione delle risorse
umane che hanno operato per I'Ente, sia a titolo oneroso (con compensi a carico dell’Ente o di terzi) sia in forma

volontaria.
Volontari: n. 23

Lavoratori autonomi: n. 1 (Communication Manager)

Lavoratori dipendenti: n. 1 (Assistente amministrativa)
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Si riportano inoltre le informazioni riguardanti la struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle eventuali
indennita di carica e le modalita di rimborso delle spese ai volontari, come previsto dall’art. 14, comma 2, del D.Lgs.
117/2017.

Ai volontari viene riconosciuto esclusivamente il rimborso delle spese effettivamente sostenute (quali pasti,
trasferte e pernottamenti), previa presentazione di idonea documentazione giustificativa (fatture, ricevute o
scontrini);

Il Communication Manager percepisce un compenso mensile per le prestazioni svolte, corrisposto a fronte
dell’emissione di regolare fattura;

L’Assistente Amministrativa € inquadrata con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e beneficia di
un trattamento economico conforme a quanto previsto dall’art. 16 del D.Lgs. 117/2017, che garantisce ai lavoratori
degli Enti del Terzo Settore condizioni non inferiori a quelle stabilite dai contratti collettivi richiamati dall’art. 51
del D.Lgs. 81/2015. La retribuzione applicata rispetta inoltre il limite del rapporto massimo di uno a otto tra le
retribuzioni dei lavoratori dipendenti, calcolato sulla base della retribuzione annua lorda, in linea con la normativa
vigente.

Si precisa infine che I'Ente non si avvale della facolta di riconoscere rimborsi ai volontari mediante

autocertificazione, cosi come previsto dall’art. 17, comma 4, del D.Lgs. 117/2017.

Obiettivi e attivita

Nella presente sezione si forniscono le informazioni qualitative e quantitative:

e sulle azioni realizzate nelle diverse aree di attivita,

e sui beneficiari diretti e indiretti,

o sugli output risultanti dalle attivita poste in essere e, per quanto possibile,

o sugli effetti di conseguenza prodotti sui principali portatori di interessi.
Le attivita sono esposte evidenziando la coerenza con le finalita dell'ente, il livello di raggiungimento degli obiettivi
di gestione individuati, gli eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato raggiungimento)
degli obiettivi programmati.

L’ente, in ottemperanza alle proprie finalita ha sviluppato, nel corso dell’anno i seguenti principali progetti:

Progetto: AMALi (Attivita Motoria Adattata)
Periodo di svolgimento: tutto I'anno. Corsi trimestrali

Obiettivi: miglioramento del benessere psico-fisico dei pazienti con questa patologia

Beneficiari: pazienti con tumore del polmone
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Fonti di finanziamento: fondi delle case farmaceutiche pari ad euro 37.750, e una quota parziale € a carico dei
pazienti iscritti ai corsi di mantenimento per euro 5.600.

Costi complessivi: 30.596,92

Risultato economico (avanzo/disavanzo): avanzo
Destinazione avanzo: stesso progetto da realizzare negli anni successivi

Risultati raggiunti: sono stati attivati programmi trimestrali in cinque citta italiane, coinvolgendo
complessivamente quasi 50 partecipanti. Dopo I'esecuzione di una serie di test iniziali e della stessa serie al

termine dei tre mesi, i risultati hanno evidenziato:

e Significativo miglioramento della capacita cardiorespiratoria e della funzione polmonare
e Incremento della forza muscolare e della mobilita
e Riduzione di ansia, distress e percezione del dolore

e Miglioramento complessivo della qualita di vita riferita dai pazienti

Questi dati confermano l'efficacia dei programmi nel promuovere sia il benessere fisico sia quello psicologico dei

partecipanti.

Progetto: Be Mutual Days

Periodo di svolgimento: mese di novembre

Obiettivi: Ascoltare e comprendere i bisogni specifici dei pazienti con tumore del polmone oncogene-addicted e
dei loro caregiver, raccogliendo esperienze, difficolta e richieste concrete al fine di fornire risposte mirate,

attraverso l'offerta di servizi, programmi educativi di supporto e servizi sviluppati da WALCE.

Beneficiari: pazienti con tumore del polmone oncogene addicted, caregiver e famigliari, altri stakeholder (istituzioni,

media, clinici e case farmaceutiche)
Fonti di finanziamento: fondi provenienti dalle case farmaceutiche per euro 165.160.

Costi complessivi: 187.184,43
Risultato economico (avanzo/disavanzo): disavanzo

Copertura disavanzo: donazioni private per un importo di 22.024,23

Risultati raggiunti: I'evento avviato nel 2019, prevede due giornate annuali a Roma dedicate a info-formazione e
networking, che ospitano ogni anno circa 130 partecipanti. Nel corso degli anni, si e affermato come un’occasione
significativa per incrementare la conoscenza dei partecipanti sulla malattia e sulle opzioni terapeutiche disponibili,
favorendo un confronto diretto non solo con altri pazienti e caregivers, ma anche con gli specialisti, le Istituzioni,
AIFA e le Societa scientifiche. L'iniziativa ha inoltre permesso di raccogliere bisogni concreti e prioritari di
pazienti e caregiver, rafforzando il senso di comunita e supporto e ponendo le basi per lo sviluppo di servizi e

programmi WALCE sempre pill mirati.
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Progetto: Accorciamo le distanze verso il luogo di cura
Periodo di svolgimento: tutto I'anno
Obiettivi: permettere ai pazienti oncologici con comprovate impossibilita economiche o logistiche di raggiungere la

struttura presso la quale sono in cura per esami, visite o trattamenti.
Beneficiari: pazienti oncologici, caregiver e famigliari

Fonti di finanziamento: fondi provenienti dalle case farmaceutiche per euro 35.000

Costi complessivi: 10.765

Risultato economico (avanzo/disavanzo): avanzo

Destinazione avanzo: 24.235 euro verranno utilizzati per portare avanti lo stesso progetto negli anni successivi.

Risultati raggiunti: offrire continuita ai percorsi diagnostico-terapeutici anche in presenza di difficolta economiche o
logistiche effettive. Il progetto ha contribuito a ridurre il rischio di rinuncia o ritardo nelle cure, alleviando il carico
organizzativo e psicologico per le famiglie e migliorando 1'accesso equo ai servizi sanitari. [ passaggi effettuati nel
2025 sono quasi 400, prevalentemente nella regione Piemonte o da altre regioni verso il capoluogo piemontese, con

un aumento delle richieste negli ultimi due mesi dell’anno anche nella provincia di Bari e di Olbia.

Progetto: Supportiamoci durante le cure
Periodo di svolgimento: tutto I'anno
Obiettivi: eventi locali multidisciplinari volti a favorire il confronto e il dialogo tra pazienti e caregiver e con

specialisti che seguono i pazienti nei loro percorsi di cura
Beneficiari: pazienti oncologici, caregiver e famigliari e specialisti

Fonti di finanziamento fondi case farmaceutiche per euro 37.500.

Costi complessivi: 10.500

Risultato economico (avanzo/disavanzo): avanzo

Destinazione avanzo: destinazione di euro 27.000 per realizzare i progetti in programma per il ventennale di WALCE
Risultati raggiunti: organizzazione di 6 incontri multidisciplinari in diverse citta italiane, che hanno favorito
I'incontro tra pazienti, caregiver e specialisti, e il dialogo diretto con gli specialisti che seguono i pazienti nel
percorso di cura, migliorando la comprensione dei percorsi e delle problematiche correlate alla malattia. Il progetto
ha facilitato la condivisione di esperienze e bisogni, rafforzando il supporto reciproco e contribuendo a una

maggiore consapevolezza e partecipazione attiva dei pazienti nel proprio percorso terapeutico

Progetto: Esci dal tunnel. Non bruciarti il futuro
Periodo di svolgimento: tutto I'anno 2025
Obiettivi:

- Sensibilizzare la popolazione, in particolare i giovani, sui rischi legati al fumo
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- Promuovere stili di vita sani e comportamenti di prevenzione primaria
- Aumentare la consapevolezza pubblica e mediatica sull'impatto del tumore del polmone
- Offrire la possibilita di effettuare una spirometria gratuita
- Coinvolgere istituzioni al fine di rafforzare le politiche di prevenzione
Beneficiari: popolazione, media, istituzioni, pazienti
Fonti di finanziamento: case farmaceutiche per euro 324.098 ed Eurizon Asset Management 16.500
Costi complessivi: 337.800
Risultato economico (avanzo/disavanzo): avanzo

Destinazione avanzo: destinazione di euro 2.798 per realizzare i progetti in programma per il ventennale di WALCE

Risultati raggiunti: La campagna nazionale di sensibilizzazione ha fatto tappa in 13 citta italiane, raggiungendo un
ampio pubblico attraverso iniziative dedicate e contribuendo ad aumentare la consapevolezza sui rischi del fumo e

sull'importanza della prevenzione.
Durante ogni tappa:

e Sono state fornite informazioni sui danni legati al fumo di sigaretta e sui centri antitabacco.
e [E stata divulgata la disponibilita di programmi di screening per il tumore del polmone.

e I partecipanti hanno potuto effettuare spirometrie gratuite.
In totale, la campagna ha registrato 6.000 visitatori e sono state effettuate 2.300 spirometrie.

Il progetto ha favorito il coinvolgimento di istituzioni e stakeholder, contribuendo a diffondere messaggi di salute

pubblica e a promuovere comportamenti piti consapevoli, con un’attenzione particolare verso i giovani.

Progetto: Corso di cucina naturale
Periodo di svolgimento: aprile 2025 (1 corso)
Obiettivi:
- Educare a una alimentazione sana e bilanciata
- Fornire competenze pratiche di cucina naturale
- Supportare il benessere fisico e psicologico dei partecipanti
- Favorire momenti di condivisione tra pazienti e caregiver
Beneficiari: pazienti e caregiver

Fonti di finanziamento: nessun finanziamento diretto ricevuto.
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Costi complessivi: 5.000

Risultato economico (avanzo/disavanzo): disavanzo

Copertura disavanzo: il progetto non é stato sostenuto da fondi dedicati ed & stato finanziato attraverso donazioni
private.

Risultati raggiunti: il corso che prevede 4 lezioni con uno chef di cucina naturale ha avuto una buona partecipazione
(circa 20 persone) e un alto gradimento dei partecipanti. E' migliorata la consapevolezza nutrizionale dei

partecipanti e sono state favorite occasioni di socializzazione e supporto tra pazienti e caregiver.

Progetto: Corso di tecniche di Mindfulness
Periodo di svolgimento: 1 corso a giugno - 1 corso a novembre 2025
Obiettivi:
- Costruzione di un buon equilibrio psico-fisico e una migliore relazione con sé stessi e con gli altri
- Favorire 'adattamento a possibili situazioni di difficolta, disagio e sofferenza
- Favorire il recupero di maggiore stabilita interna
- Favorire momenti di condivisione e supporto reciproco tra i partecipanti.
Beneficiari: pazienti e caregiver
Fonti di finanziamento: Fondazione Sanpaolo Intesa per euro 6.500
Costi complessivi: 4.000
Risultato economico (avanzo/disavanzo): avanzo
Destinazione avanzo: destinazione di euro 2.500 per la realizzazione di un nuovo corso di mindfulness nel 2026

Risultati raggiunti: Al corso di mindfulness hanno partecipato 15 persone che, al termine del programma articolato
in 9 incontri hanno acquisito tecniche pratiche da integrare nella vita quotidiana. I partecipanti hanno riportato
benefici significativi nella gestione dello stress e delle emozioni. L’attivita ha inoltre favorito la condivisione delle

esperienze, contribuendo al benessere psico-emotivo sia dei pazienti sia dei caregiver.

Progetto: Come star meglio con un trucco

Periodo di svolgimento: novembre 2025

Obiettivi: offrire sedute gratuite di make up a donne che hanno affrontato o stanno affrontando trattamenti

\

oncologici. Lo scopo € aiutarle a riappropriarsi della propria immagine e della propria bellezza durante un

momento cosi delicato e difficile della loro vita.
Beneficiari: pazienti oncologiche

Fonti di finanziamento: nessun finanziamento diretto ricevuto

Costi complessivi: 1.500

Risultato economico (avanzo/disavanzo): disavanzo
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Copertura disavanzo: il progetto € stato finanziato attraverso donazioni private.

Risultati raggiunti: il progetto viene realizzato nel mese di novembre, dedicato alla sensibilizzazione sul tumore del
polmone, ed é realizzato presso le oncologie di diversi istituti di cura in Italia. Viene implementato in particolare nei

centri piu periferici, dove spesso mancano iniziative e servizi di questo tipo.

Progetto: Maratona di Verona
Periodo di svolgimento: 16 novembre 2025
Obiettivi:
- Sensibilizzare la popolazione generale sui temi della salute e, in particolare, sull'importanza della
prevenzione in ambito oncologico.
- Abbattere lo stigma legato al tumore del polmone

- Promuovere la visibilita dell’associazione e delle sue attivita attraverso un evento sportivo ad alta

partecipazione.

- Favorire il coinvolgimento della comunita e dei partner (inclusi stakeholder e aziende) in un’iniziativa

solidale.
- Raccogliere fondi a sostegno delle attivita associative e di progetti dedicati ai pazienti.
Beneficiari: popolazione, pazienti e caregiver, media, istituzioni e case farmaceutiche
Fonti di finanziamento: case farmaceutiche per euro 46.630
Costi complessivi: 36.400
Risultato economico (avanzo/disavanzo): avanzo

Destinazione avanzo o copertura disavanzo: destinazione di euro 10.230 per realizzare i progetti in programma per il
ventennale di WALCE

Risultati raggiunti:

L’iniziativa ha garantito un’ampia visibilita e partecipazione, contribuendo a sensibilizzare la popolazione sui temi
della salute e del supporto ai pazienti. L'evento ha rafforzato le relazioni con partner e sostenitori, aumentando il

coinvolgimento della popolazione e consolidando il posizionamento dell’associazione sul territorio.

Progetto: EPROPA
Periodo di svolgimento: tutto I'anno
Obiettivi: offrire uguali opportunita di accesso a test molecolari, farmaci e studi clinici a pazienti affetti da tumore

del polmone in Italia e all'interno dei Paesi europei che ne facciano richiesta. Il progetto prevede:

- Offerta gratuita di profilazione molecolare ampia con metodica NGS per pazienti europei con carcinoma

polmonare non a piccole cellule (NSCLC) in stadio avanzato

- supporto economico e logistico per paziente e caregiver, laddove, in caso di alterazioni molecolari per cui
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nel centro di cura non ci sia un trial specifico o un farmaco a disposizione, debba spostarsi fuori regione o

fuori Paese

Beneficiari: popolazione, pazienti e caregiver e oncologi

Fonti di finanziamento: case farmaceutiche per euro 101.000
Costi complessivi: 179.375

Risultato economico (avanzo/disavanzo): disavanzo

Copertura disavanzo: il disavanzo di 78.375 euro é stato coperto mediante avanzi di gestioni precedenti raccolti per lo

stesso progetto.

Risultati raggiunti: I risultati preliminari confermano I'importanza del progetto. Ad oggi sono stati analizzati quasi
1.000 campioni totali, e oltre 200 solo quest’anno e arruolati in trial fuori dal proprio centro di cura 3 persone, oltre

a quelle che hanno ricevuto il farmaco o sono state arruolate presso il proprio centro.

Sintesi delle attivita e dei progetti realizzati

Progetto Periodo Obiettivi Beneficiari Finanziamenti Costi Risultato

AMALti Tutto I'anno Benessere Pazienti tumore 43.350 30.596,92 Avanzo

(Attivita Motoria Adattata) psico-fisico polmone

Be Mutual Days Novembre Ascolto bisogni Pazienti e stakeholder 165.160 187.184,43 Disavanzo

Accorciamo le distanze verso il Tutto I'anno Accesso alle Pazienti oncologici 35.000 10.765 Avanzo

luogo di cura cure

Supportiamoci durante le cure Tutto I'anno Dialogo Pazienti e specialisti 37.500 10.500 | Avanzo
pazienti-
specialisti

Esci dal tunnel. Non bruciarti il Tutto I'anno Prevenzione Popolazione 340.598 337.800 | Avanzo

futuro fumo

Corso di Cucina naturale Aprile 2025 Educazione Pazienti e caregiver - 5.000 Disavanzo
alimentare

Corso di tecniche di Mindfulness Giugno/Novembre Gestione stress Pazienti e caregiver 6.500 4.000 | Avanzo

Come star meglio con il trucco Novembre 2025 Supporto Pazienti oncologiche - 1.500 Disavanzo
immagine

Maratona di Verona 16 novembre Sensibilizzazione Popolazione 46.630 36.400 | Avanzo

2025
EPROPA Tutto I'anno Accesso terapie Pazienti e oncologi 100.000 179.375 Disavanzo
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Descrizione delle principali attivita
Le iniziative precedentemente descritte rappresentano l'attuazione concreta delle finalita dell’Ente, orientate al
miglioramento della qualita della vita dei pazienti, al supporto dei caregiver e alla promozione della prevenzione e
dell'informazione in ambito oncologico.

Di seguito si riporta la descrizione, i contenuti e le finalita di ciascun progetto realizzato nell’anno.

AMALti - Attivita Motoria Adattata

Il progetto AMALi consiste in un programma strutturato di attivita fisica, appositamente progettato per persone
affette da patologie croniche o oncologiche stabilizzate. L'iniziativa mira a promuovere 'esercizio fisico come
strumento di miglioramento del benessere psico-fisico, consentendo ai partecipanti di beneficiare in modo sicuro e

controllato degli effetti positivi del movimento.

Be Mutual Days

Si tratta di un evento annuale dedicato all'informazione, alla formazione e al networking, rivolto a pazienti con
tumore del polmone oncogene-addicted e ai loro familiari. L'iniziativa favorisce il confronto diretto tra pazienti,
caregiver, specialisti e altri stakeholder, con l'obiettivo di accrescere la consapevolezza e promuovere una

partecipazione attiva ai percorsi di cura.

Corso di cucina naturale

I corso e finalizzato alla promozione di un’alimentazione sana ed equilibrata, basata sull’utilizzo di ingredienti
freschi e non processati, in linea con le raccomandazioni nutrizionali. L’iniziativa intende valorizzare il ruolo
dell’alimentazione quale elemento di supporto al benessere, in particolare per le persone impegnate in percorsi di

cura oncologica.

Come star meglio con un trucco
Il progetto prevede l'offerta di sedute gratuite di make-up dedicate a donne che stanno affrontando o hanno
affrontato trattamenti oncologici. L'obiettivo e favorire il recupero dell’autostima e del benessere personale,

aiutando le partecipanti a riappropriarsi della propria immagine in un momento di particolare fragilita.

Supportiamoci durante le cure
Il progetto si articola in incontri educazionali organizzati a livello locale, rivolti a pazienti con tumore del polmone e
ai loro caregiver. Gli incontri rappresentano momenti di confronto e approfondimento, utili ad accrescere la

consapevolezza rispetto alla malattia e ai percorsi di cura, favorendo al contempo la condivisione di esperienze.
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Corso di tecniche di Mindfulness
Il percorso propone pratiche volte a sviluppare una maggiore consapevolezza di sé attraverso l'attenzione alle
sensazioni corporee, alle emozioni e ai pensieri. L’obiettivo & supportare i partecipanti nella gestione dello stress e

delle difficolta legate alla malattia, promuovendo un migliore equilibrio psico-emotivo e relazionale.

Maratona di Verona

In occasione del mese dedicato alla sensibilizzazione sul tumore del polmone, I'Ente ha partecipato alla Maratona di
Verona con attivita di informazione, prevenzione e supporto rivolte alla popolazione, ai pazienti e ai loro familiari.
L’iniziativa si inserisce in un contesto sportivo di ampia visibilita e contribuisce a contrastare lo stigma legato alla

patologia, promuovendo consapevolezza e inclusione.

EPROPA

Attivo dal 2020, EPROPA & un programma europeo rivolto a pazienti affetti da carcinoma polmonare non a piccole
cellule (NSCLC) in stadio avanzato, con driver oncogenici comuni o rari. Il progetto mira ad ampliare I'accesso allo
screening molecolare, facilitare 'inserimento dei pazienti nella pratica clinica e nei percorsi terapeutici mirati,
fornire supporto logistico durante le fasi diagnostiche e terapeutiche e accrescere la consapevolezza attraverso

attivita informative rivolte a pazienti e clinici.

Accorciamo le distanze verso il luogo di cura
Il progetto rientra nelle attivita di tutela dei diritti dei pazienti e prevede I'erogazione di servizi di supporto volti a
facilitare I'accesso alle cure. In particolare, attraverso il Servizio di Trasporto Pazienti, 'Ente consente a persone

con difficolta economiche o logistiche di raggiungere le strutture sanitarie presso cui sono in cura.

Esci dal tunnel. Non bruciarti il futuro

Si tratta di una campagna nazionale di sensibilizzazione e prevenzione primaria, realizzata nelle principali citta
italiane, con 'obiettivo di informare la popolazione sui rischi legati al fumo e sull'importanza di adottare stili di vita
sani. L’iniziativa prevede anche l'offerta di spirometrie gratuite e si inserisce nell'impegno pluriennale dell’Ente

nella promozione della salute e della prevenzione.

Situazione economico finanziaria

Le risorse economiche dell'ente sono costituite da quote sociali, donazioni private, contributi, partnership di
aziende del settore farmaceutico, Bandi di Fondazioni o Societa Scientifiche, 5 per mille, vendita di articoli realizzati

da pazienti.
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Si precisa che le risorse economiche comprendono:
- Quote associative: euro 1.359;
- 5x1000: € 14.030
- Contributi da privati: euro 170.276;
- Contributi da altri enti: euro 591.250;

L'ente svolge attivita di raccolta fondi occasionali.

Informazioni ambientali

In considerazione del livello di rischi ambientali connessi all'attivita dell'ente, si precisa che I'attivita svolta non ha

alcun impatto ambientale e pertanto non sono state messe in atto politiche di gestione.

Altre informazioni

Nel corso dell’esercizio sono emerse alcune criticita, tra cui la difficolta di raggiungere in modo capillare tutti i
pazienti, in particolare quelli piu fragili, nonché la presenza di risorse economiche e organizzative talvolta non
pienamente adeguate rispetto alla crescente domanda di servizi. E inoltre emersa l'esigenza di rafforzare

ulteriormente l'integrazione con i servizi sanitari locali.

In tale contesto, 'Ente intende perseguire nei prossimi esercizi una serie di obiettivi strategici, tra cui 'estensione
dei progetti ad altri territori al fine di ampliare il numero di beneficiari, la promozione del ruolo attivo del paziente
quale patient advocate, attraverso il rafforzamento della consapevolezza e della partecipazione, il potenziamento
delle attivita di informazione, prevenzione e sensibilizzazione, nonché il consolidamento delle collaborazioni con

istituzioni, professionisti sanitari e altri stakeholder di riferimento.
Parallelamente, 'Ente si impegna a proseguire nel percorso di miglioramento continuo mediante il monitoraggio
sistematico dei risultati e la valutazione dellimpatto delle iniziative realizzate, oltre al rafforzamento della

comunita dei pazienti e delle reti collaborative.

Si evidenzia inoltre che, alla data di redazione del presente bilancio sociale, non risultano in essere contenziosi o

controversie.

Bilancio sociale 19



W.ALCE. APS Bilancio al 31/12/2025

Con riferimento all'impatto sociale, le attivita svolte hanno contribuito a migliorare, seppur in parte, la qualita della
vita dei pazienti e dei caregiver coinvolti, favorendo una maggiore aderenza e continuita nei percorsi di cura, una
piu elevata consapevolezza e partecipazione attiva, nonché il rafforzamento del supporto psicologico e delle reti
relazionali tra pazienti, clinici e stakeholder. Le iniziative di sensibilizzazione rivolte alla collettivita hanno inoltre
accresciuto I'attenzione pubblica sul tema della prevenzione. La valutazione qualitativa complessiva dei risultati
puo ritenersi molto positiva, evidenziando progetti efficaci, partecipati e in grado di rispondere a bisogni concreti,

con impatti tangibili e modelli sostenibili e replicabili.

Per quanto riguarda gli stakeholder, I'Ente si relaziona principalmente con pazienti, caregiver e familiari, specialisti,
istituzioni, societa scientifiche, altre associazioni di pazienti e media. Il loro coinvolgimento avviene in modo attivo
e continuativo attraverso diversi strumenti e momenti di confronto: i pazienti e i caregiver partecipano mediante
incontri, eventi e attivita di ascolto, utili alla raccolta di bisogni ed esperienze; gli specialisti e le societa scientifiche
contribuiscono alla progettazione e realizzazione delle iniziative apportando competenze cliniche; le istituzioni e i
media sono coinvolti tramite campagne di sensibilizzazione, eventi pubblici e attivita di comunicazione; infine, la
collaborazione con altre associazioni di pazienti si sviluppa attraverso partnership e progetti condivisi, con

'obiettivo di ampliare la diffusione e I'impatto delle attivita.

11 Presidente del Consiglio Direttivo

- Prof.ssa Silvia Novello
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Monitoraggio svolto dall'Organo di Controllo (modalita di
effettuazione ed esiti)

Ai sensi dall’art. 30, comma 7, del Codice del Terzo Settore, 1'Organo di Controllo ha svolto nel corso dell’esercizio
'attivita di monitoraggio dell’osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale da parte dell'Ente,
con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso Codice del Terzo Settore. Tale
monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in particolare i
seguenti aspetti:

e l'esercizio in via esclusiva o principale di una o piu attivita di cui all'art. 5, comma 1 del D.Lgs. 117/2017,
per finalita civiche solidaristiche e di utilita sociale, in conformita con le norme particolari che ne
disciplinano l'esercizio;

o l'esercizio di attivita diverse da quelle di cui al periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni
statutarie e secondo criteri di secondarieta e strumentalita definiti dal D.M. di cui all'art. 6 del D.Lgs.
117/2017;

o il rispetto, nelle attivita di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di
verita, trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico, in conformita alle Linee guida
ministeriali di cui all’art. 7 del Codice del Terzo Settore, adottate con Decreto del Ministro del Lavoro e
delle Politiche Sociali del 9 giugno 2022, n. 107;

e il perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, comprensivo
di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo svolgimento
dell'attivita statutaria;

e l'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a
fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi sociali,

tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3, lettere daa) a e) del D.Lgs. 117/2017.
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W.ALCE. APS Bilancio al 31/12/2025

Attestazione di conformita del bilancio sociale alle Linee
Guida di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali del 4 luglio 2019, redatta dall'Organo di
Controllo ai sensi dell'art. 30, comma 7 del D.Lgs. n.
117/2017

All'Assemblea degli Associati della W.A.L.C.E. A.p.s.

PREMESSO CHE
. I’Associazione ha predisposto il Bilancio Sociale relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025;
. I'art. 14 del D.Lgs.n. 117/2017 prevede la redazione del bilancio sociale secondo le linee guida adottate con

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019;
. ai sensi dell’art. 30, comma 7, del D.Lgs. n. 117/2017, al Revisore Unico compete il monitoraggio
dell’osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale e |'attestazione della conformita del bilancio
sociale alle predette linee guida;

SIATTESTA
che il Bilancio Sociale dell’Associazione “[W.A.L.C.E. APS]” relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025:
. e stato redatto, nei suoi aspetti essenziali, in conformita alle “Linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli enti del Terzo settore” di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio
2019;
. risulta coerente con le finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale perseguite dall’ente;
. fornisce una rappresentazione delle attivita svolte, dei risultati conseguiti e delle modalita di utilizzo delle
risorse, secondo quanto previsto dalle citate linee guida;

DA ATTO

che le verifiche sono state svolte con modalita ritenute adeguate alla dimensione e alle caratteristiche dell’ente,
sulla base della documentazione disponibile e delle informazioni acquisite.

La presente attestazione e resa ai soci ai fini dell’approvazione del Bilancio Sociale.

11 Revisore Unico

- Dott. Filippo Vidossich
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